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АННОТАЦИЯ

Дисбалансы развития современной мировой экономики представляют собой следствие ее постепенной 
глобализации. Взаимозависимость отдельных стран имеет тенденцию к усилению. Нарастание техноло-
гического разрыва между странами обусловлено не только классическим инновационным развитием от-
дельных субъектов мирового хозяйства, но и обширным внедрением в экономику и жизнь общества систем 
и технологий искусственного интеллекта. Замедление темпов экономического роста мировой экономики 
ставит перед собой новые вызовы для ее развития. Как никогда значимым становится оценка роли техно-
логического прогресса в реализации дальнейших способностей мировой экономики к самовозрастанию. 
Обострение социального неравенства, риски перепроизводства в глобальном масштабе, переоценка роли 
международной торговли и трансграничных инвестиций – основные аспекты воздействия искусственного 
интеллекта на дальнейшее развитие мирового хозяйства. В условиях того, что страны все чаще применяют 
взаимные протекционистские меры, внешний долг многих субъектов мировой экономики возрастает, а фи-
нансовые рынки становятся все более нестабильными, дисбалансы и противоречия мировой экономики все 
более усугубляются. В контексте развития цифровой экономики важную роль играет переоценка роли тра-
диционных факторов производства. Цель статьи – оценка последствий воздействия технологий искусствен-
ного интеллекта на дальнейшую разбалансировку мирового хозяйства, оценка углубления экономического 
и технологического разрыва отдельных стран в перспективе. Расширение использования искусственного 
интеллекта в современной промышленности и других отраслях будет служить дополнительным фактором 
кризисных проявлений в перспективе. Поэтому необходима разработка эффективных мер международного 
сотрудничества в данной сфере.
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ABSTRACT

Imbalances of development of the modern world economy represent a consequence of its gradual globalization. 
The interdependence of the separate countries tends to strengthening. Increase of a technological gap between 
the countries is caused not only by classical innovative development of subjects of the world economy, but also 
extensive introduction in economy and life of society of systems and technologies of artificial intelligence. Delay 
of rates of economic growth of the world economy puts before itself new challenges for its development. Very 
significant is assessment of a role of technological progress in realization of further abilities of world economy 
to self-increase. Sharpening of social inequality, risks of overproduction on a global scale, revaluation of a role 
of international trade and cross-border investments – the main aspects of impact of artificial intelligence on further 
development of the world economy. In the conditions of the fact that the countries even more often apply mutual 
protectionist measures, the external debt of many subjects of the world economy increases, and the financial mar-
kets become more and more unstable, imbalances and contradictions of the world economy are more and more 
aggravated. In the context of development of digital economy an important role is played by revaluation of a role 
of traditional factors of production. Article objective – assessment of consequences of impact of technologies 
of artificial intelligence on further disbalance of the world economy, assessment of deepening of an economic and 
technological rupture of the countries in the long term. Expansion of use of artificial intelligence in the modern 
industry and other industries as it was shown in article, will be served as an additional factor of crisis in the long 
term. Therefore is necessary a development of effective measures of the international cooperation in this sphere.
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Современный этап развития мировой экономики характеризуется постепенным замедле-
нием темпов экономического роста развитых стран, однако, даже такие развивающиеся страны, 
как Китай, сталкиваются с «перегревом» экономики. Прогнозы Международного валютного фонда 
(далее – МВФ) показывают, что в 2023 г. рост экономик развитых стран составит в среднем 1,5 %, 
в частности в Китае − 5,6 %1. Возникает справедливый вопрос о том, какие страны и какие рын-
ки будут являться драйверами экономического роста мирового хозяйства в средне- и долгосрочной 
перспективе. Также необходимо понимание того, какие отрасли мирового хозяйства будут в боль-
шей степени стимулировать этот рост [Смирнов, 2015].

Ловушка медленных темпов роста для многих стран способствует замедлению международ-
ной торговли и сокращению стимулов к инвестициям и экономическому реформированию. Про-
фессор В.Н. Кириллов указывает на то, что экономики многих стран все еще устойчивы, но уже 
неэффективны, что является следствием «глобальных институциональных ловушек» [Кириллов, 
2017, с. 123]. Страны еще не отошли от кризиса 2008−2009 гг.: на фоне высокого уровня долго-
вой нагрузки в частном и публичном секторах замедлился рост инвестиций и производительно-
сти труда в основных отраслях (в среднем, в группе развитых стран темпы ее роста упали с 2,5 % 
в 1995−2005 гг. до менее чем 1 % в 2005−2015 гг.)2. Замедление темпов прироста производитель-
ности, являясь одной из определяющих тенденций современной мировой экономики, заставляет 
по-иному взглянуть на систему общественного воспроизводства в глобальном масштабе, переоце-
нить роль фактора цифровизации экономики для международного разделения труда.

Ситуация в международной торговле усугубляется тем, что сравнительно новой тенденцией 
стало взаимное введение протекционистских мер многими странами (в частности, речь идет о вза-
имном введении пошлин в 2018 г. крупнейшими экспортером и импортером – соответственно Ки-
таем и США). В качестве отдельных рисков выступают нестабильность финансовых рынков и ва-
лютных курсов, а также возросший отток капитала из экономик развивающихся стран. Иными сло-
вами, у современной мировой экономики остается все меньше ликвидности.

Очевидно, что основополагающим фактором экономического роста должно выступать увеличение 
производительности труда. Эксперты PriceWaterhouceCoopers оценивают, что развитие цифровых 
технологий и искусственного интеллекта (далее – ИИ; от англ. artifical intellifence) способны обе-
спечить рост глобального валового внутреннего продукта (далее – ВВП) к 2030 г. на 14 % (в абсо-
лютном выражении – на 15,7 трлн долл. CIF)3, и большая часть данного прироста будет обуслов-
лена ростом производительности труда, а оставшаяся часть – за счет роста потребительского спро-
са (ввиду совершенствования товаров за счет ИИ). При этом наибольшую выгоду получит Китай, 
где до 2030 г. ожидается прирост ВВП в размере 26 %.

Фундаментальной детерминантой современных глобальных кризисов являются диспропор-
ции и дисбалансы в экономическом развитии: развитие отраслей мировой экономики все больше 
не соответствует потребностям и запросам конечных потребителей (экспортеров, государств и до-
мохозяйств). Кроме того, реальный сектор мировой экономики все в большей степени отрывает-
ся от финансового, а объемы спекулятивных операций на основе использования производных фи-
нансовых инструментов в последние годы имеют тенденцию к росту. Наконец, особо следует ска-
зать о существенном разрыве между странами, сложившемся по показателям развития их иннова-
ционных систем [Смирнов, 2013].

Вместе с тем, эффективное внедрение цифровизации является, по мнению исследователей, эф-
фективным с точки зрения уменьшения издержек отдельных субъектов, однако не с точки зрения 
общественных затрат [Ведута, 2018]. Более того, отмечается, что в условиях цифровой экономи-
ки уже сложилась некоторая новая специализация стран в международном разделении труда. Так, 
специализацией Китая стал экспорт цифровых технологий, США – развитие интернета вещей,  

1 Challenges to steady growth. (2018). World economic outlook. October 2018. Wash. DC: IMF.
2 AI, automation, and the economy. (2016). Washington, DC. Executive Office of the President.
3 PwC: Искусственный интеллект увеличит глобальный ВВП на 15,7 триллиона долларов США. (2017). Режим доступа: https://www.
pwc.ru/ru/press-releases/2017/artificial-intelligence-enlargement.html (дата обращения: 12.09.2018).
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Сингапура – развитие цифровых технологий в сфере финансов. Однако здесь следует сформулиро-
вать тезис о том, что такая специализация ярко выражена лишь у немногих стран, тогда как боль-
шинство субъектов мирового хозяйства вообще не производит никаких новых технологий. У Рос-
сии, в частности, по мнению исследователей, есть ряд естественных ограничений на применение 
ИИ в промышленности, однако, есть потенциал его использования в финансовом секторе.

Неоднозначна и поступательная динамика развития отдельных рынков: ввиду того, что в разви-
тых странах, в частности США, степень готовности к внедрению технологий ИИ выше, чем в раз-
вивающихся, то поначалу именно в развитых странах будет более активный прирост производи-
тельности труда, чем, например в Китае, которому лишь после 2025 г., вследствие наращивания 
экспертной и технологической базы, удастся обогнать США по темпам прироста производитель-
ности на основе технологий ИИ.

Следует также принимать во внимание отраслевую структуру экономик стран, поскольку наи-
больший рост прибыли на основе использования технологий ИИ ожидают в сфере здравоохране-
ния, финансовых услуг и розничной торговли. Поэтому выгодами роста производительности на ос-
нове использования ИИ смогут в большей мере воспользоваться те страны, где эти секторы преоб-
ладают. Конечно, в данном случае необходимо учитывать и степень технологической готовности 
этих отраслей, а также их способность к самовозрастанию.

Важный аспект, который стоит на повестке дня – оценка того, на каких временных интервалах 
и до какого времени экономический рост может быть экспоненциальным, в какой момент эконо-
мический рост перестанет быть экспоненциальным и ускорится. Очевидно, технологии развива-
ются весьма быстрыми темпами: в 1995−2007 гг. активно развивались интернет, мобильная связь 
и социальные сети, появились смартфоны, однако период 2008−2017 гг. уже не был таким богатым 
на открытия в сфере высоких технологий. В данной связи значимым моментом является прогно-
зирование указанных выше технологических вcплесков, которые следует анализировать с позиции 
восприимчивости потребителей к новым технологиям (на сколько высока скорость адаптации че-
ловека к новым технологиям по сравнению со скоростью их внедрения?).

Интересно, что раньше, когда происходили всплески научно-технического прогресса, уничто-
жалось меньше рабочих мест, чем создавалось (вопреки распространенному убеждению, что новые 
технологии заменяют человеческий труд). Однако сегодня сложилась несколько иная ситуация. На-
пример, только за 2016 г. на сферу услуг приходилось около трех четвертей сокращений работни-
ков в экономике США. Если сравнивать с прошлыми десятилетиями, это является весьма серьез-
ным сдвигом, поскольку во все времена уменьшение занятости на производствах было существен-
но большим, чем в других отраслях экономики. Вместе с тем, даже в США, где наблюдается такая 
ситуация, пока не отмечается серьезного роста производительности труда.

Не следует ожидать взрывного роста рынка ИИ в ближайшие годы: даже рассматривая те про-
гнозы, которые оценивают рынок интенсивно растущим, следует оговариваться, что основной взрыв 
может прийтись на период 2025−2030 гг., однако и для него необходимы серьезные условия. В дан-
ной связи отметим известный замечательный феномен под названием «компьютерный парадокс 
Р. Солоу», заключающийся в том, что рост инвестиций в компьютеризацию производства в целом 
по рынку не вел к росту производительности и прибыли, а с другой − приводил к еще большему 
росту инвестиций в компьютеризацию производства [Галкин, 2003]. Таким образом, налицо факт, 
что темпы технологического прогресса выше прироста производительности.

Действие данного парадокса частично объясняется тем, что затраты экономики страны на вне-
дрение новых технологий высоки (особенно на начальном этапе), а также «издержки переходно-
го периода», сумма которых, по некоторым оценках, в ближайшие годы составит 80 % от совокуп-
ных выгод от использования ИИ (эти издержки снизятся до 30 % от выгод лишь к 2030 г.) [Бюген, 
ван Зиброк, 2018].

Разбалансировка мировой экономики в целом будет усиливаться по причине неравномерно-
го использования выгод от использования ИИ между отдельными странами. На смену терми-
ну «социальное неравенство» приходят термины «цифровое неравенство», «ИИ-неравенство», 
что будет усиливать протекционистские барьеры между странами (вопреки широко внедренной  
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и применяемой концепции либерализации международной торговли в последние десятилетия). 
Эти барьеры, вероятно, приведут к ослаблению конкуренции на международных рынках, что, 
в свою очередь, может сказаться на качестве продукции.

Основные стимулы для развитых стран в контексте дальнейшего, революционного внедрения 
технологий ИИ − не только объективная необходимость прироста производительности труда, но 
и относительная высокая стоимость этого труда, а также старение населения. Развивающиеся стра-
ны продолжат отставать от развитых, поскольку цифровая инфраструктура в этой группе стран еще 
не сложилась, возможности инвестиций ограничены, а зарплаты низки.

Внедрение технологий ИИ будет означать частичную потерю стимулов для транснациональ-
ных корпораций открывать свои подразделения в развивающихся странах, мотивируя это низкой 
стоимостью факторов производства (главным образом, труда) в этих странах. Несмотря на то, 
что в условиях развития ИИ неравенство доходов стран будет возрастать, с учетом роста цифро-
вой экономики и технологического развития в ведущих странах, использование в них низкоква-
лифицированных и низкооплачиваемых работников из-за границы станет все менее оправдан-
ным. В данной связи основной вызов от развития рынков ИИ – рост безработицы именно в раз-
вивающихся странах (они не смогут быстро адаптировать под такие изменения специализации 
и рост спроса на новые виды работ).

По мере того, как в 1990−2000 гг. экономики развивающихся стран, главным образом азиатских, 
стали расти беспрецедентно быстро, появились надежды на то, что начнется противоположная наблю-
давшейся раннее тенденция конвергенции (сближения) стран по уровням социально-экономическо-
го развития. Однако после кризиса 2008 г., а именно на отрезке 2008−2017 гг. темпы роста замедли-
лись, а развивающиеся страны стали испытывать наибольшее их замедление. По мнению некоторых 
экспертов, нынешние технологии ИИ намного сложнее прежних промышленных технологий; разви-
вающимся странам их сложнее копировать, а гораздо более сложным является сокращение отрыва 
от развитых стран в сфере услуг, на которые сегодня приходится большая часть создаваемой в мире 
добавленной стоимости [Rodrik, 2017]. Поэтому традиционные конкурентные преимущества разви-
вающихся стран, связанные с низкой себестоимостью, могут постепенно нивелироваться.

Можно выдвинуть гипотезу о неограниченных возможностях технологий ИИ по созданию до-
полнительного бесконечного дохода на конечном временном промежутке. Между тем, экономиче-
ский рост как на основе традиционного технологического прогресса (капиталоемкого и трудоем-
кого), так и на основе прогресса, вытесняющего труд, будет вести к росту производства, однако 
во втором случае спрос на труд и зарплаты будут снижаться. С другой же стороны, в результате 
роста производительности и расширения автоматизации может происходить рост спроса на труд 
и зарплат (появляются новые рабочие места для решения новых задач). Поэтому оценки воздей-
ствия ИИ на экономический рост весьма неоднозначны и поливариантны.

Неоклассическая модель показывает, что накопление традиционного капитала ведет к росту 
спроса на труд. Использование технологий ИИ должно вести к росту производительности труда 
и ВВП. Однако, чем в большей степени применение ИИ будет положительно влиять на рост ВВП, 
тем более неравномерным будет распределение доходов. Социальное неравенство будет усиливать-
ся в аспекте разрыва между доходами неквалифицированной и квалифицированной рабочей силы. 
Вообще, в научном и экспертном сообществе нет однозначного ответа на вопрос, способна ли ав-
томатизация ликвидировать спрос на низкоквалифицированный труд, а также по поводу степени 
возможного проникновения цифровизации в отдельные отрасли.

Гипотезы, предложенные МВФ, сводятся к следующим четырем базовым сценариям разви-
тия события (при реализации каждого из указанных сценариев произойдет рост реального дохо-
да) [Berg et al., 2018 ]: 

1) ИИ будет конкурировать с традиционным трудом во всех операциях (в данном сценарии бу-
дет наблюдаться снижение реальных доходов в краткосрочной перспективе и их рост в долгосроч-
ной, т. е. когда прирост традиционного капитала обеспечит рост спроса на труд и реальной зара-
ботной платы; при этом такая переходная стадия может длиться 12−50 лет); 

2) ИИ не сможет полностью вытеснить людей; 
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3) технологии ИИ не смогут быть заменой квалифицированному труду (если робототехника за-
менит только низкоквалифицированный труд, неравенство усилится в большей степени, чем в пер-
вом сценарии); 

4) существуют роботы, которые не поддаются автоматизации. В любом случае заработные пла-
ты квалифицированных работников будут расти, а неквалифицированных – падать.

В литературе процесс преодоления отставания развивающихся стран от развитых, наблюдав-
шийся до 2007 г., назван «золотым веком конвергенции», и этот век заканчивается, даже с учетом 
того, что для многих развивающихся стран еще работают традиционные инструменты сокращения 
отрыва, однако их явно недостаточно, что требует более эффективного внедрения новых техноло-
гий и специальных мер экономического регулирования [Dervis, 2018].

Человеческий труд, несомненно, будет постепенно замещаться. Проанализируем, что это 
означает для роста экономик отдельных стран. Прежде всего, доходы в экономиках, где это за-
мещение происходит, будут снижаться, что, в свою очередь, будет ввести к снижению спроса, 
а ограничения на последний в условиях обширного постоянного предложения будет означать 
большее перепроизводство товаров и услуг. Получается, что с точки зрения рыночного равно-
весия, действие технологий ИИ выражается и в усугублении известного болезненного синдро-
ма мировой экономики (который, по нашему мнению, есть первопричина последних кризисов) – 
синдрома перепроизводства.

В современной мировой экономике развитие международной торговли и трансграничных инве-
стиций выступают ключевыми драйверами экономического роста. Динамика международной тор-
говли товарами и услугами на основе ИИ неуклонно возрастает. Торговля становится более мо-
бильной, поскольку обеспечивается неслыханная ранее гибкость логистических систем и цепей по-
ставок, а также все больше развивается электронная коммерция. С другой же стороны, как мы уже 
указали выше, непонятными остаются перспективы соотношения протекционизма и либерализа-
ции как двух противоположных направлений внешнеторговой политики стран. От этого во многом 
зависит, как будет формироваться выигрыш от международной торговли, и как он будет распреде-
ляться между отдельными странами.

Еще один важный аспект международной торговли – это то, что она расширяется, потому что 
растет население, а также диверсифицируется спектр ее объектов (т. е. в нее вовлекаются все но-
вые товары и услуги, созданные на основе ИИ). Однако рост платежеспособного спроса мировой 
экономики не успевает за ростом рынков этих товаров. Принимая во внимание, что в структуре 
мирового спроса традиционные блага постепенно замещаются товарами на основе ИИ, то это за-
мещение ввиду весьма ограниченного роста платежеспособности в перспективе столкнется с не-
которыми барьерами. Иными словами, спрос будет стабилизироваться в условиях роста предложе-
ния, что опять же будет вести к перепроизводству.

Таким образом, применение ИИ в современных условиях будет усугублять дисбалансы мировой 
экономики, являться в определенной степени кризисообразующим фактором. В условиях того, что ци-
клы внедрения новых технологий ИИ имеют тенденцию к сокращению, для устойчивого развития ми-
ровой экономики, необходимо развитие сотрудничества государств в данной сфере. Иными словами, 
экономическая политика отдельных стран должна найти пути быстрой адаптации к указанным изме-
нениям. Правительства все больше должны акцентироваться на этических и политических аспектах 
применения технологий ИИ.
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