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АННОТАЦИЯ

Выход на рынки азиатских стран и развитие сотрудничества с их бизнес-структурами являются важными задачами, что 
делает актуальным изучение современных трендов изменения экономики и управления в этих странах. Настоящая работа 
представляет собой рецензию на книгу, посвященную азиатскому опыту цифровизации и устойчивого развития, а также 
опубликованную одним из ведущих международных издательских домов. Она содержит девять глав, содержание которых 
анализируется, кратко излагается и интерпретируется (где необходимо). В основном авторы книги обращают внимание 
на активное, однако местами еще лишь начальное протекание трансформаций, которые не только отвечают на текущие 
вызовы социально-экономического развития, но и формируют принципиально новые. Книга выявляет некоторые осо-
бенности управленческих практик (на государственном и корпоративном уровнях), которые отражают разные подходы 
к цифровизации и приобретению устойчивости развития, предпочитаемые в странах Азии. Показана неразрывная связь 
экономико-управленческих трансформаций с общественным развитием в целом. Особое внимание обращается на острую 
потребность в кадрах (в том числе управленческий персонал), обладающих специфическими компетенциями, с чем уже 
столкнулись в ряде азиатских стран. В ходе рецензирования были выявлены определенные недостатки издания, в част-
ности, избыточное смешение «западного» и «восточного» видения. Тем не менее книга рекомендуется отечественным 
специалистам для более глубокого понимания экономических трансформаций, происходящих в настоящее время в Азии.
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ABSTRACT

Entering the markets of Asian countries and developing cooperation with their business structures are important tasks, which makes 
it relevant to study current trends in economic and management changes in these countries. This work is a review of a book on the 
Asian experience of digitalization and sustainable development, as well as published by one of the leading international publishing 
houses. It  contains nine chapters, the contents of which are analyzed, summarized and interpreted (where necessary). Basically, 
the book authors draw attention to the active, but in some places only the initial course of transformations, which not only respond 
to  the current challenges of socio-economic development, but also form fundamentally new ones. The book identifies some fea-
tures of management practices (at the state and corporate levels) that reflect different approaches to digitalization and acquisition 
of sustainability, preferred in Asian countries. The inextricable connection of economic and managerial transformations with social 
development in general is shown. Special attention is paid to the urgent need for personnel (including management personnel) with 
specific competencies, which has already been encountered in a number of Asian countries. During the review, certain shortcomings 
of the publication were identified, in particular, the excessive mixing of the “western” and “eastern” visions. Nevertheless, the book 
is recommended to domestic specialists for a deeper understanding of the economic transformations currently taking place in Asia.
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ВВЕДЕНИЕ / INTRODUCTION

Азиатские рынки привлекают в настоящее время все большее внимание отечественных предпринимате-
лей. Они характеризуются активным ростом, что способствует установлению многополярности в мировой 
экономике. Вполне очевидно, что эти рынки отличаются значительной спецификой, а выход на них предпо-
лагает использование нестандартных подходов, выработать которые едва ли возможно на основе «традици-
онных» знаний из области экономики и управления. Эта специфика является результатом как совершенно 
иных общественно-культурных установок, так и ускоренной и при этом массовой трансформации азиатских 
экономик. Научное изучение соответствующих вопросов, которое активно ведется не только российскими, 
но и зарубежными специалистами, имеет огромное практическое значение, так как позволяет обеспечить 
поддержку представителям отечественного бизнес-сообщества с точки зрения успешного выхода на азиат-
ские рынки [Иванов, Тремасова, 2023; Палаева, 2023; Патокина, 2021; Froese et al., 2022; Lei et al., 2023; 
Wahyuningrum et al., 2023]. В этой связи большого внимания заслуживает капитальная работа под редакци-
ей ученых из Азиатского технологического института (г. Бангкок, Таиланд), опубликованная в 2023 г. меж-
дународным издательством «Springer» и посвященная современному опыту цифровизации и устойчивого 
развития в экономических структурах азиатских стран [Endress, Badir, 2023].

Рецензируемая книга имеет сравнительно небольшой объем, но при этом отличается значительной ин-
формативностью и разнообразием содержания. Она состоит из девяти глав, каждая из которых представляет 
собой отдельную научную статью обзорного или исследовательского типа с довольно узким фокусом (кон-
кретная проблема, организация, отрасль, страна). Некоторые из глав посвящены репрезентативным кейсам.

АНАЛИЗ СОДЕРЖАНИЯ / CONTENT ANALYSIS
В первой главе рассматривается роль потребительских предпочтений в трансформации экономической де-

ятельности. Показано, что потребители оливкового масла в ряде азиатских стран озабочены вопросами устой-
чивости при производстве соответствующей продукции, а также происхождением последней. Обеспечение 
контроля за такой продукцией предполагает внедрение специфических технологических инноваций. Вторая 
глава посвящена готовности японских корпораций (так называемых в Японии «сого сося») к цифровизации. 
Одной из фундаментальных проблем выступает отсутствие у новых работников в таких корпорациях соответ-
ствующих компетенций. Это стимулирует инициативы по внутрикорпоративному обучению. Представляется, 
что сделанные авторами выводы указывают на возможность уверенной конкуренции с японскими конгломера-
тами на мировых рынках при условии более активных инвестиций в собственный интеллектуальный капитал. 
Третья глава представляет собой развернутую характеристику открытых инновационных систем и показывает 
их значительное разнообразие в странах Азии, так же как и активное формирование в настоящее время. Вни-
мание обращается на такой фактор, как связь корпоративной культуры и цифрового управления. В частности, 
нетерпимость к ошибкам снижает креативность и желание сотрудничать, что означает необходимость управ-
ленческих решений для устранения этого барьера. Авторы книги подчеркивают значимость государственных 
инициатив, направленных на поддержку открытых инноваций. В качестве примера приводится проект «Таи-
ланд 4.0», а во Вьетнаме одновременно реализуются национальная и крупная региональная инициативы такой 
направленности. С учетом сказанного в данной главе можно отметить, что выход на азиатские рынки должен 
предполагать не только учет происходящих на них трансформаций, но и некоторую синхронизацию с послед-
ними. Азиатские страны находятся в поиске оптимальной модели инновационного развития, а потому, безус-
ловно, участие в ее формировании будет перспективным для внешних «игроков».

Четвертая глава посвящена устойчивым инновациям как актуальной перспективе для Азии. Прежде все-
го автор обращает внимание на тот факт, что инновационность, свойственная азиатским культурам с глу-
бокой древности, сохранялась в 20 в., а также востребована сегодня. Это относится и к идеям устойчиво-
сти. Заслуживающее внимания замечание свидетельствует, что в странах Азии зачастую инновации каса-
ются производства товаров, но не оказания услуг, тогда как именно последние имеют большое значение 
для достижения устойчивости. В пятой главе рассматриваются инновационные модели устойчивого биз-
неса на примере небольшой деревни на юге Таиланда. Показано, что цифровизация и перспективы разви-
тия экотуризма формируют основу для улучшения качества жизни местного населения. Однако информа-
ция из данной главы оставляет впечатление наличия значительных вызовов, трудностей для управления 
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соответствующими процессами. В шестой главе изучаются процессы технологизации в предприятиях, 
управляемых женщинами в Непале. Авторы отмечают не только важную (а иногда даже первостепенную) 
роль женщин в бизнес-процессах в странах Азии, но и их готовность к радикальным изменениям в управ-
ляемых ими организациях, включая использование новейших технологий. Безусловно, это важно учиты-
вать при выработке оптимальных стратегий для взаимодействия с бизнес-партнерами из стран Азии.

В седьмой главе анализируются рынки недвижимости в азиатских странах, перспективы которых рас-
сматриваются в контексте цифровизации. Авторы показывают, как соответствующие процессы меняют 
само общество и его запросы относительно принципов управления. В восьмой главе авторы рассматривают 
на примере Бангладеш такой аспект устойчивого развития, как финансовая инклюзия, фокусируясь на ос-
новных проблемах. Значительная часть из них связана с банковским сектором, которому не хватает «энту-
зиазма» при взаимодействии с клиентами. Авторы подчеркивают важность обучения финансовой грамот-
ности организациями банковской сферы их целевой аудитории. Это можно интерпретировать следующим 
образом: управление продвинутыми инициативами предполагает параллельное развитие знаний и навыков 
тех, на кого они ориентированы. Едва ли Азия в этом отношении оказывается исключением. В девятой гла-
ве выявляются цели цифровизации и устойчивого развития в азиатских странах в контексте корпоративных 
решений. В частности, показана исключительная важность внутриорганизационного развития персонала, 
особенно управленческого, обеспечивающего бизнес-лидерство. В этой связи представляется, что управле-
ние цифровизацией и устойчивостью предполагает в первую очередь значительные инвестиции в человече-
ский капитал, что подтверждается и другими исследованиями в азиатских странах [Jahanshahi et al., 2023].

ОБСУЖДЕНИЕ / DISCUSSION
Книга имеет достаточно узкий фокус, однако именно это и является ее важнейшим достоинством. Чи-

тателям предлагается разносторонний анализ специфической, но при этом актуальной проблематики, свя-
занной с цифровизацией и устойчивым развитием экономики и управления в странах Азии, с ее глубокой 
проработкой и вниманием к деталям. Приводимые примеры позволяют лучше понять, как конкретно реали-
зуются эти процессы и какова их специфика в этих странах. В целом читатель может понять, что экономи-
ческие структуры в Азии претерпевают глубокие трансформации (при этом в ускоренном порядке). Впол-
не очевидно, что они находятся в тесной связи с общественными изменениями, а также отражают переход 
к лидерству этих структур. Указанные трансформации далеки от завершения. Принципиальными условия-
ми их успешности являются не только дальнейшее накопление, но и качественное изменение интеллекту-
ального капитала, которое обеспечивается разными методами. В целом рассуждения авторов книги показы-
вают, что цифровизация и устойчивое развитие в странах Азии предполагают сложные управленческие ре-
шения на разных уровнях, в том числе на государственном и корпоративном.

Несмотря на свою ценность, рецензируемая книга имеет и ряд недостатков. Во-первых, ее организация 
в значительной мере хаотична. Во-вторых, далеко не все авторы представляют собственно азиатские стра-
ны, в результате чего «восточное» видение рассматриваемой проблематики не всегда выражено рельефно 
и иногда представлено через призму «западных» установок и трактовок. В-третьих, среди авторов есть как 
практики, представляющие бизнес-сферу, так и теоретики, олицетворяющие вузовскую науку. Хотя смеше-
ние их взглядов повышает информативность текста, оно очевидным образом сказывается на единообразии 
стиля. В-четвертых, издание, вероятно, недостаточно акцентирует внимание на специфических социокуль-
турных факторах цифровизации и устойчивого развития в странах Азии, а также на иных ориентирах соот-
ветствующих обществ (например, другое понимание времени, историчности). С учетом прочих исследований 
представляется, что в рецензируемой книге роль культурных особенностей в рассматриваемых трансформа-
циях является наиболее значимой [Chin et al., 2021; Chung, 2019]. Наконец, в-пятых, такая книга в идеаль-
ном случае могла бы заканчиваться определенным сводным разделом, суммирующим, систематизирующим 
и концептуализирующим информацию из отдельных глав.

Технически книга выполнена весьма качественно, а главы имеют довольно единообразную организа-
цию. В труде содержится много схем, диаграмм, таблиц, в том числе цветных. Главы хорошо структуриро-
ваны и предваряются развернутыми аннотациями и ключевыми словами. Имеются списки литературы, ко-
торые в ряде случаев оказываются очень ценны. Стоит добавить наличие кратких биографических сведений 
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об авторах, что важно для понимания исследовательского и/или практического опыта, стоящего за предлага-
емыми читателю разработками. Безусловно, весьма пригодились бы глоссарий и предметный указатель, од-
нако таковые, к сожалению, отсутствуют. Встречающиеся мелкие технические небрежности редки и неиз-
бежны при опубликовании подобных сводных работ. Ценности последних такие недочеты никак не снижают.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В целом рассматриваемая книга представляет значительный интерес, в том числе и для отечественных 

специалистов с учетом их повышенного внимания к проблемам цифровизации, устойчивого развития, а так-
же к азиатскому опыту. Однако выполнить функцию единственного источника знаний по данной проблемати-
ке такой труд едва ли сможет. Дальнейший анализ экономико-управленческого опыта, частичного отражен-
ного в этом издании, имеет несомненное практическое значение, так как позволит ученым выработать кор-
ректные и, самое главное, актуальные рекомендации по выходу российских компаний на азиатские рынки.
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