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АННОТАЦИЯ

В статье рассматривается цифровая платформа как интеграционный ресурс в сфере международной торговли. Автором 
доказывается, что для более эффективного использования цифровой платформы необходимо решение целого ряда ключе-
вых вопросов. Так, в настоящее время в научно-исследовательской и аналитической литературе не выработалось общее 
понимание цифровой платформы и иных сопряженных категорий. В статье подчеркивается, что для российского бизнеса 
остаются непонятными правила использования цифровой платформы в сфере международной торговли, поэтому отсут-
ствие юридизации данного вида инновации сказывается на ее низкой востребованности в бизнес-среде. В работе обозна-
чено, что в условиях регионализации мировой экономики особую важность для российского бизнеса приобретает четкое 
и однозначное понимание тех направлений, которые являются приоритетными в проводимой государством экономиче-
ской политике. Автор полагает, что эпоха глобализации мировой экономики завершается, а на смену ей приходит период 
регионализации. В условиях территориальной дезинтеграции и возрастающей конкуренции роль цифровой платформы 
как фактора, существенно снижающего издержки ведения международного бизнеса, будет возрастать. В ходе проведения 
исследования были использованы как общенаучные методы познания, так и узкопрофильные, свойственные таким отрас-
лям знания, как теория управления, права и экономики. 
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ABSTRACT

The article considers the digital platform as an integration resource in the field of international trade. The author proves that in or-
der to use the digital platform more effectively, it is necessary to solve a number of key issues. So, at present, a common under-
standing of the digital platform and other related categories has not been developed in the research and analytical literature. The 
article emphasizes that the rules of using a digital platform in the field of international trade remain unclear for Russian business, 
therefore, the lack of legalization of this type of digital innovation affects its low demand in the business circles. The paper empha-
sizes that in the context of the regionalization of the world economy, a clear and unambiguous understanding of those areas that 
are priorities in the economic policy pursued by the state is of particular importance for Russian business. The author believes that 
the era of globalization of the world economy is coming to an end, and it is being replaced by a period of regionalization. In the 
context of territorial disintegration and increasing competition, the role of the digital platform as a factor that significantly reduces 
the costs of doing international business will increase. In the course of the research, both general scientific methods of cognition 
and narrow-profile ones peculiar to such branches of knowledge as the management theory, law and economics were used.
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ВВЕДЕНИЕ / INTRODUCTION

Мировая экономика, вступив в период регионализации, претерпевает структурные изменения, которые, 
наверное, по своей масштабности и значимости уникальны. Эпоха глобализации, наступившая после окон-
чания холодной войны, подходит либо к своему логическому завершению, либо к этапу временной декон-
струкции. Экономикам стран, относящимся к евразийскому пространству, уже в ближайшей перспективе 
придется столкнуться с конкуренцией за рынки сбыта со стороны иных межгосударственных объединений, 
формирующихся в результате процесса мировой регионализации. В складывающихся условиях особую важ-
ность приобретают такие вопросы, решение которых будет способствовать росту привлекательности эконо-
мических систем и их конкурентоспособности.

Цифровые трансформации также кардинально меняют формат международных экономических отноше-
ний. Так называемая новая реальность, о которой в России уже написано немало, вынуждает академическое 
сообщество пересмотреть многие ставшие привычными положения в сфере взаимодействия двух социаль-
ных сегментов – публичной власти и представителей гражданского общества, в том числе и бизнеса. Воз-
можно, широко распространившаяся в последние годы анонимность субъектов цифровых правоотношений, 
а также охватывающая многие регионы трансграничность осуществления сделок существенно осложняют 
поиск общего решения, который не только устраивал бы государство и бизнес, но и сделал их сильнее. Тем 
не менее, начатый в последние годы процесс продолжается. В регионах, где уровень развития цифровизации 
экономки сравнительно высок, например, в странах Европейского союза (далее – ЕС), наблюдается тренд 
в сторону ужесточения национального цифрового законодательства, в частности, в сфере применения боль-
ших данных [Смирнов, Поспелов, Нуриев, 2021]. Примерно такие же законодательные инициативы обсуж-
даются и в других странах. Однако, как нам видится, наступает время переосмысления процесса цифрови-
зации не только национального уровня, но и в области межгосударственного взаимодействия, в том числе 
и в сфере международной торговли.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ / PROBLEM STATEMENT 
11 октября 2017 г. Высший Евразийский экономический совет утвердил положение «Об основных на-

правлениях реализации цифровой повестки Евразийского экономического союза до 2025 года». Наверное, 
не будет преувеличением сказать, что данный документ положил начало нормотворческой деятельности, на-
правленной на регламентирование цифровых преобразований в сфере экономической интеграции на евра-
зийском уровне. В данном акте была дана формулировка, которая передает концептуальную идею цифро-
вой платформы: «Цифровая платформа – система средств, поддерживающая использование цифровых про-
цессов, ресурсов и сервисов значительным количеством субъектов цифровой экосистемы и обеспечиваю-
щая возможность их бесшовного взаимодействия»1. До настоящего времени российскими исследователями 
было написано немало работ по вопросам применения цифровой платформы, в том числе и в области меж-
дународной торговли. Тем не менее, в ходе изучения научной литературы, нами было замечено, что сегодня 
в академической среде отсутствует четкое и однозначное понимание данного вида цифровой инновации. Бо-
лее того, цифровая платформа нередко подменяется смежными понятиями, в результате чего путаница в по-
нимании столь важных для технологического развития экономики категорий принимает масштабный харак-
тер. Добавим, что помимо этого, среди специалистов возникают разногласия и в трактовании иных сопря-
женных терминов. 

Второй крайне важный аспект затрагиваемой нами темы заключается в том, что международные интегра-
ционные процессы требуют от специалистов дать четкое определение цифровой платформе как формирующе-
муся правовому институту. Учитывая тот факт, что цифровое право как самостоятельная отрасль в настоящее 
время переживает период своего становления, выявление места цифровой платформы в системе национального 
права как нового объекта регулирования, наверное, пока еще маловероятно. Тем не менее, подчеркнем, что для 
проведения более эффективной экономической политики в области международной торговли для российско-
го бизнеса необходимо четкое понимание, какими правилами регулируется применение цифровой платформы. 

1 Высший Евразийский экономический совет. Положение «Об основных направлениях реализации цифровой повестки Евразийского экономического 

союза до 2025 года». Режим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71708158/  (дата обращения: 13.12.2022).
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И, наконец, стремительно углубляющаяся регионализация мировой экономики и, как следствие, возрас-
тающие риски для российского бизнеса требуют от академического сообщества выявления тех направлений, 
которые уже в ближайшей перспективе станут привлекательными для более активного внедрения цифровой 
платформы как механизма сбыта собственных товаров и услуг. Возникающие в настоящее время сложности 
в импорте и логистике также повышают значимость цифровых инноваций. 

Думается, что решение вышеперечисленных задач позволит более четко раскрыть потенциал цифровой 
платформы как инструмента новой экономической политики, актуальность чего в условиях сегодняшнего 
дня, пожалуй, не вызывает сомнения. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ / LITERATURE REVIEW
Цифровая платформа как объект исследования уже несколько лет занимает важное место в изысканиях 

российских и зарубежных ученых. Необходимо заметить, что из всего комплекса наиболее актуальных про-
блем, которые имеют самое прямое отношение к цифровым трансформациям, проблемы теоретизации циф-
ровых платформ и их использования являются достаточно изученными. Тем не менее, нельзя также одно-
значно констатировать, что в российском и зарубежном академических сообществах наступил период пол-
ного понимания сущности цифровой платформы как правовой и экономической категорий, о чем более де-
тально будет сказано ниже. 

Опубликованные научные изыскания по обозначенной нами теме условно можно разделить на три груп-
пы – монографические труды, публикации в рецензируемых научных журналах, а также исследования, вы-
полненные в формате защищенных диссертаций. Среди монографических работ большой интерес, на наш 
взгляд, представляют труды Е.А. Савельевой [2022], Е.М. Стырина и Н.Е. Дмитриевой [2021], Э.Т. Шафи-
евой [2020] и Е.В. Логинова [2018], в которых концепция цифровой платформы раскрывается с различных 
позиций.  Из тех работ, которые были опубликованы в научных рецензируемых периодических изданиях, 
наиболее полезными для нас оказались исследования Е.Н. Смирнова [2020], Я.Ю. Еференина, К.М. Россото 
и Ю.Е. Хохлова [2019], А.И. Денисовой, О.М. Писаревой и С.А.Суязовой [2020], Л.Х. Синятуллиной и выше 
упомянутых Е.М. Стырина, Н.Е. Дмитриевой [2019]. Что касается диссертационных работ, выполненных 
на соискание кандидатской либо докторской ученой степени, то в данной группе трудов со значительным 
отрывом превалирует их техническая направленность. Из экономических исследований отметим диссерта-
ции О.А. Поповой [2021] и М.В. Люлюченко [2022], ключевые положения которых также были нами учтены. 

Из обширного массива зарубежной литературы, думается, стоит особо выделить аналитический отчет Ев-
ропейской комиссии, посвященный применению цифровых платформ в малом и среднем бизнесе [De Marco, 
Di Minin, Marullo, Nepelski, 2019]. Анализ данного документа помог более четко определить те направления, 
в рамках которых цифровая платформа как регулятор международной торговли, по-видимому, будет разви-
ваться в ближайшей перспективе как в ЕС, так и в других регионах.

ТЕОРИЯ И МЕТОДЫ / THEORY AND METHODS
В ходе проведения данного исследования были использованы как общенаучные методы познания, так 

и узкопрофильные, свойственные таким отраслям знания, как теория права и экономики. К первой груп-
пе методов необходимо, на наш взгляд, причислить такие, как индукция и абстрагирование. Активное ис-
пользование индуктивного подхода обосновано тем, что за некую отправную точку было взято положение 
о том, что цифровая платформа как формирующаяся правовая категория может исполнять роль интегриру-
ющего фактора в условиях регионализации мировой экономики. Исходя из этого, нами был изучены различ-
ные взгляды специалистов по вопросу концептуализации цифровой платформы, рассмотрен практический 
опыт ее применения в различных сферах экономки, изучено современное состояние правового регулирова-
ния данного вида цифровой инновации. Таким образом, была предпринята попытка собрать воедино различ-
ные, но крайне важные аспекты теоретического осмысления цифровой платформы и ее практического при-
менения с учетом того факта, что современные цифровые разработки уже в ближайшей перспективе могут 
быть использованы в ходе реализации экономической политики России, в том числе в международной тор-
говле. Метод абстрагирования был применен нами с целью решения крайне сложной задачи – определения 
места цифровой платформы в современной правовой системе России. 
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Из методов, применяемых в юриспруденции, хотелось бы выделить метод правового моделирования. 
В частности, в работе были рассмотрены различные модели правовых отношений, которые подвергаются 
пересмотру в условиях цифровой трансформации. Из сугубо научно-экономических методов познания сто-
ит отметить метод системного анализа, с помощью которого были выделены сферы активного применения 
цифровой платформы в условиях переустройства структуры мировой экономики.  

РЕЗУЛЬТАТЫ / RESULTS
Результаты проведенного исследования будут изложены в том порядке, в котором выше были обозначе-

ны некоторые ключевые проблемы. На первом этапе будет рассмотрен вопрос формирования общепринято-
го категориального аппарата, на втором – вопрос определения правового статуса цифровой платформы, а в 
заключительной части данного раздела будет дан краткий анализ тех направлений, в рамках которых циф-
ровые инновации в условиях настоящего времени могут быть более востребованы. Таким образом, как ви-
дится, будет обозначен некий условный вектор для дальнейших теоретических исследований возможности 
применения цифровой платформы в международной торговле.

Интеграционный потенциал цифровой платформы проявится в полной мере при условии оформления 
единого и понятного для российского и зарубежного бизнеса категориального аппарата. 

Считается, что идея создания цифровой платформы в том понимании, которое получило наибольшее 
распространение в настоящее время, была реализована сравнительно недавно – в 2008 г. В то время появи-
лась пока еще единственная в мире платформа, принадлежащая компании Microsoft [Гелисханов, Юдина, 
Бабкин, 2018]. Идея, заложенная в основу формирования данной инновации, оказалась крайне востребова-
на. В течение нескольких последующих лет собственными цифровыми платформами обзавелись мировые 
гиганты в сфере информационных технологий – Apple, Amazon, Neftliх, Alibaba и др. Одновременно с этим 
наблюдается и рост количества аналогичных отечественных виртуальных площадок, к числу которых мож-
но причислить широко известные: Яндекс, Mail.ru, Озон и некоторые другие. 

Однако анализ научной литературы отчетливо продемонстрировал, что среди российских специалистов 
пока еще не оформилась единая однозначная концепция данного вида инновации. 

Пожалуй, наибольшим упущением для российской науки можно обозначить отсутствие понимания того, на-
сколько соотносимы такие категории, как цифровая платформа и цифровая технология. О том, что отечествен-
ные специалисты обычно в той или иной форме отождествляют оба понятия, замечают многие эксперты [Га-
бов, 2021]. Так, например, российскими учеными выдвигается тезис о том, что «платформенное право призва-
но приспособить и гармонично соединить право с цифровыми технологиями настоящего и будущего в еди-
ный непротиворечивый научно-юридический многодисциплинарный комплекс» [Кашкин, Алтухов, 2020, с.34]. 

Действительно, с одной стороны, и цифровая платформа, и цифровая технология означают процесс транс-
лирования информации в определенном цифровом коде. Однако в научной литературе нередко утверждается, 
что для некоторых наиболее распространенных цифровых технологий присущи такие ее признаки, как ано-
нимность пользователя и трансграничность осуществления сделок. Полагаем, что затронутый вопрос тре-
бует отдельного совместного и более детального рассмотрения экспертами самого широкого профиля – эко-
номистами, юристами, а также специалистами в сфере информационных технологий. 

Еще одним ярким подтверждением разночтений среди специалистов является нередкое употребление терми-
нов «цифровая экосистема» и «цифровая платформа» как тождественных. Несмотря на тот факт, что концептуаль-
ная сущность обоих понятий примерно одинакова, между ними есть одно важное различие. Цифровая платформа 
нацелена на поиск прежде всего поставщика товара или услуг с учетом ценовых, логистических и других факто-
ров, в силу чего она более территориально ориентирована. Образно говоря, это некий виртуальный торговый хаб, 
имеющий локацию. Экосистема нацелена прежде всего на конечного потребителя. Она выстраивается в соответ-
ствии с запросами и желаниями потребителей, то есть клиентоцентрична. Так, например, могут формироваться 
экоплатформы для представителей социально уязвимых слоев населений – инвалидов, пенсионеров, малоимущих 
граждан. Находясь на экоплатформе, легче найти необходимый товар или услугу определенного бренда или мар-
ки. Принцип территориальности более соотносим с цифровой платформой, нежели с более глобальной экосисте-
мой. На наш взгляд, разница между обоими понятиями наиболее точно подмечена в Концепции государственного 
регулирования цифровых платформ и экосистем, представленной Департаментом развития цифровой экономики  
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Министерства экономического развития Российской Федерации, в которой говорится: «Цифровая платформа» – это 
бизнес-модель, позволяющая потребителям и поставщикам связываться онлайн для обмена продуктами, услугами 
и информацией, включая предоставление продуктов / услуг / информации собственного производства»2. В свою оче-
редь цифровую экосистему разработчики Концепции характеризуют как «клиентоцентричную бизнес-модель, объеди-
няющую две и более группы продуктов, услуг, информации для удовлетворения конечных потребностей клиентов»3.

Безусловно, рассмотренные нами два случая терминологического диссонанса – это лишь небольшая часть 
огромного массива когнитивных противоречий, который имеет тенденцию к увеличению. Подобные семан-
тические несоответствия широко распространены, так как развитие научного познания, по всей видимости, 
не успевает за техническим прогрессом. Так, например, объектом активного исследования в последние годы 
стал так называемый маркетплейс, суть которого мало чем отличается от цифровой платформы. Однако о пол-
ном соответствии обеих категорий вопрос пока не поднимался. Добавим, что в последние годы в активный обо-
рот входят и такие понятия, как платформенная экономика (от англ. Platform Economy), экономика совместно-
го пользования (от англ. Sharing или Collaborative Economy), распределенная экономика (от англ. Peer-to-Peer 
Economy), экономика доступа (от англ. Access Economy), совместная экономика (от англ. Mesh Economy), на-
родная экономика (от анг. People Economy), экономика включения (от англ. Enabling Economy), экономика рас-
ширенных возможностей (от англ. Empowering Economy), экономика мгновенного удовлетворения (от англ. 
Instant Gratfication Economy), мобильная экономика (от англ. Mobile Economy) и др., разночтение которых так-
же существенно усложняет решение обозначенной проблемы [Гелисханов, Юдина, Бабкин, 2018]. 

Интеграционный потенциал цифровой платформы проявится в полной мере при условии предоставле-
ния ей внятного правового статуса и более активной юридизации.

Юридизация цифровой платформы, то есть активное вовлечение данной цифровой инновации в интеграци-
онные процессы с наделением правовым статусом, требует выявления ее места в правовых отношениях и систе-
ме права. При этом, по всей вероятности, встанет вопрос о правовой институциализации цифровой платформы. 

До относительно недавнего времени правовое регламентирование межгосударственных интеграционных 
процессов рассматривалось преимущественно в формате права Европейского союза. Несколько позднее на-
блюдается формирование Евразийского права, в рамках которого вопросы интеграционного регулирования 
стали изучаться уже непосредственно в контексте с российским законотворческим процессом. Предполага-
ем, что уже в ближайшей перспективе, в связи с регионализацией мировой экономики цифровая платформа 
станет ключевой категорией так называемого интеграционного права, формирование которого мы также на-
блюдаем в течение последних нескольких лет. Говоря более обобщенно, и европейская, и евразийская пра-
вовая регионалистика в итоге будут исследоваться в формате общей отрасли права – интеграционного пра-
ва, в котором цифровые трансформации станут одним из ключевых направлений.

Моделирование правоотношения с использованием цифровой платформы возможно в двух направлениях. 
Прежде всего цифровая платформа может быть объектом правоотношения. При этом данная модель может быть 
оформлена как в рамках императивного способа, так и диспозитивного метода. Во-вторых, цифровая платфор-
ма, в принципе, учитывая достижения и особенности цифровых трансформаций, может выступать и в качестве 
субъекта правоотношения. Безусловно, этот подход требует полного пересмотра устоявшегося понимания субъ-
ектного состава правоотношения в рамках так называемого аналогового подхода, тем не менее, подобный сцена-
рий развития цифрового права видится вполне реальным. Решение обозначенной проблемы тесно переплетается 
с двумя обстоятельствами. Во-первых, академическое сообщество должно определиться в том, насколько пересе-
каются такие понятия, как «цифровая платформа» и «искусственный интеллект». Данный вопрос крайне сложен 
и, наверное, его решение в ближайшей перспективе невозможно. Научных публикаций по этой проблеме в рус-
скоязычном и англоязычном сегментах нами не выявлено. Во-вторых, остается открытым вопрос и о целесоо-
бразности предоставления правосубъектности цифровой технологии в принципе. Например, вполне уместным, 
на наш взгляд, будет наделение особыми юридическими обязанностями собственника или пользователя, нежели 
кардинально пересматривать субъектный состав правоотношения. 

2 Министерство экономического развития РФ (2021). Концепция государственного регулирования цифровых платформ и экосистем. Режим досту-

па: https://www.economy.gov.ru/material/departments/d31/koncepciya_gos_regulirovaniya_cifrovyh_platform_i_ekosistem/ (дата обращения: 15.12.2022).
3 Там же.
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Не менее сложным представляется вопрос правовой институциализации цифровой платформы. В на-
стоящее время широкое распространение получает точка зрения, согласно которой цифровые правоотноше-
ния формируют некую совершенно новую отрасль права, которая не вписывается в традиционное понима-
ние структуры системы права. Предполагается, что дальнейшее развитие цифровых правоотношений внесет 
ясность в этот вопрос. Тем не менее, нам представляется, что институциализация цифровой платформы бо-
лее соотносима с гражданско-правовыми общественными отношениями, так как данная инновация прежде 
всего упрощает свершение сделок. Полагаем, что в формате международной торговли большинство вопро-
сов регламентирования применения цифровых платформ может решаться в рамках международного частно-
го права. Однако в настоящее время более четкое определение места цифровой платформы в системе права 
затруднительно. Так, например, в цифровом пространстве размывается граница между сделками форматов 
В2В (англ. «business-to-business», бизнес к бизнесу) и В2С (от англ. business-to-consumer, бизнес для потре-
бителя). Вообще, условия новой реальности, как видится, потребуют пересмотра регламентирования боль-
шинства видов договорных отношений, включая и сферу международной коммерции. Более того, интегра-
ционный потенциал цифровой платформы заключается и в том, что эта площадка позволяет заключать ряд 
соглашений, которые в итоге могут взаимодополнять друг друга, в том числе и отсылочным способом, что 
также потребует пересмотра самой архитектуры построения договорных отношений. 

Итак, с точки зрения права интеграционная роль цифровой платформы в международной торговле за-
ключается прежде всего в упрощении совершения сделок. В условиях регионализации мировой экономики 
особую актуальность приобретает вопрос правового регламентирования осуществления договорных отноше-
ний с помощью цифровой платформы в соответствии с принципами проводимой экономической политики.

Интеграционный потенциал цифровой платформы проявится в полной мере при условии грамотного 
донесения до российского бизнеса приоритетных направлений проводимой экономической политики.

В вводной части представленной работы было отмечено, что для наиболее эффективного использования циф-
ровой платформы в сфере международной торговли необходимо определение тех сфер, в которых они наиболее 
востребованы. Данное положение также исходит из ключевой особенности данного вида цифровой инновации, 
заключающейся в том, что «они обеспечивают существенное снижение разного рода трансакционных издержек 
и способны существенно перестроить структуру современных рыночных отношений» [Рыжкова, Чиков, 2019, с.74].

Неким ориентиром для нас могут послужить нормативно-правовые акты, принятые в рамках реализации 
стратегического планирования в Российской Федерации. Однако, учитывая стремительное изменение миро-
вой рыночной конъюнктуры, произошедшее в течение последних нескольких месяцев, выявление подобных 
направлений, апеллируя только к правовым источникам, становится затруднительным. Думается, что мне-
ние авторитетного экспертного сообщества также может оказаться полезным. 

В настоящее время одним из наиболее дискутируемых вопросов является построение новой архитектуры 
логистических цепочек и транспортных услуг в целом. Думается, что на единой цифровой площадке данный 
сектор прибрел бы мощный импульс к развитию уже в обновленном формате, что в итоге будет способство-
вать как более высокому уровню доступности данного вида услуг для конечного потребителя, так и снижению 
уровню цен. Известно, что активному пересмотру подлежит структура мирового рынка углеводородного сырья 
и производной продукции. Рынок энергоносителей переживает период турбулентности и его поддержка, в том 
числе с помощью цифровых инноваций, думается, была бы уместной на текущий момент. Примерно то же са-
мое можно сказать и об импорте высокотехнологичного оборудования, экспорте туристических услуг, миро-
вом рынке страхования и т.д. Безусловно, нельзя обойти вниманием и сферу образования. Процесс трансли-
рования знаний в виртуальной среде с более активным применением цифровых платформ из года в год суще-
ственно упрощается и ускоряется. В настоящее время в российском виртуальном пространстве функционирует 
ряд популярных образовательных площадок: государственная информационная система «Современная цифро-
вая образовательная среда», национальная платформа «Открытое образование», федеральный проект «Рос-
дистант», образовательный портал «Образование на русском» и др. К сожалению, интеграционный потенциал 
оформляющегося образовательного цифрового пространства пока еще не использован на должном уровне. По-
нимание того, что экспорт электронного образования – это не только сфера межгосударственного сотрудниче-
ства, но и рост авторитета российского интеллектуального капитала за рубежом, как видится, пока еще не по-
будило отечественных специалистов к разработке международных региональных образовательных платформ. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ / CONCLUSION

Современный мир вступил в эпоху глобальных трансформаций. Импортозамещение, валютные войны, 
проект «Большая Евразия», параллельный импорт – эти термины, выйдя за рамки языка исследовательских 
работ, вошли в бытовой речевой оборот и стали для многих из нас привычными. Регионализация миро-
вой экономики представляет собой формирование сложных, многослойных межгосударственных ареалов, 
в границах которых, по всей видимости, интегрирующим фактором будут такие маркеры, как особенно-
сти экономической политики, проводимой условным центром влияния, и в первую очередь такая политика 
привлекательна для других регионов и территорий. С данной точки зрения, цифровые платформы, предо-
ставляя бизнесу и конечному потребителю ряд преимуществ, могут послужить одной из точек притяжения. 

В работе были обозначены три ключевых вопроса, от решения которых будет зависеть уровень при-
влекательности российского бизнеса для наших зарубежных партнеров – оформление единого и понят-
ного для предпринимателя терминологического инструментария; предоставление цифровой платформе 
внятного правового статуса, более активная юридизация данной цифровой инновации; а также донесе-
ние до российского деловых кругов и стран-партнеров приоритетных направлений сотрудничества, кото-
рые, по всей видимости, должны быть определены в соответствии с проводимой экономической полити-
кой. Конечно, нельзя сказать, что работа в данном направлении не ведется. Так, например, в форматах ме-
жгосударственных объединений БРИКС и ЕАЭС вопросы цифровых инноваций занимают одно из наибо-
лее важных мест. В течение последних нескольких месяцев в экспертном сообществе все чаще высказы-
ваются за реанимирование проекта «Большая Евразия», который выходит далеко за рамки постсоветского 
пространства. Отрадно, что и в данном случае вопросы цифровых преобразований не уходят от внимания 
российских ученых [Аникин, 2022]. Тем не менее, цифровая платформа как фактор интеграции, как ре-
сурс, который, предоставляя участникам сделок целый ряд преимуществ, потенциально может существен-
но изменить формат международной торговли, пока еще не нашел ни достойного применения в практиче-
ской плоскости, ни широкого интереса у академического сообщества. Хочется верить, что уже в ближай-
шей перспективе ситуация изменится к лучшему. 
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